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MOTTO 
 
you can tell students 
what they need to know very fast 
but they will forget  
what you tell them even faster 
 
Anda dapat memberitahu para peserta didik 
tentang apa yang perlu mereka ketahui dengan sangat cepat 
Tetapi mereka bahkan akan lebih cepat melupakan  
apa yang Anda beritahukan kepada mereka 
 
Mel Silberman 
 
 ًارْسُي ِرْسُعْلا َعَم َّنِإ﴿٦﴾  ْبَصنَاف َتْغَر َف اَذَِإف﴿٧﴾  ْبَغْرَاف َك ِبَر ىَِلإَو﴿٨﴾  
“Sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. Maka apabila engkau telah 
selesai (dari sesuatu urusan), tetaplah bekerja keras (untuk urusan yang lain). 
 Dan hanya kepada Tuhanmulah engkau berharap.” 
(QS. Al-Insyirah,6-8) 
 
 
 ِهيِف ُسِمَتْل َي اًقِيَرط َكَلَس ْنَم َمَّلَسَو ِهْيَلَع ُهَّللا ىَّلَص ِهَّللا ُلوُسَر َلَاق َلَاق َةَر ْيَرُه يَِبأ ْنَع
 ِةَّنَجْلا ىَِلإ اًقِيَرط ُهَل ُهَّللا َلَّهَس اًمْلِع(يذمرتلا هاور) 
Barang laihi wa salam : Dari Abu Hurairah berkata : Bersabda Rasulullah Shollallahu ‘a‘’
 akan mempermudah jalannya menuju Surga siapa keluar untuk mencari ilmu maka Allah
‘’ 
dzi)irmi(HR.T 
 
“Jika Anda tidak mampu menjelaskan sesuatu secara sederhana, itu artinya Anda 
belum cukup paham”. 
 -Albert Einstein- 
 
 َهَّللا َّنِإ َنِسْحُي ْنَأ َلِمَع اَذِإ ِلِماَعْلا َنِم ُّبِحُي  
“Allah mencintai orang yang bekerja apabila bekerja 
maka ia selalu memperbaiki prestasi kerja” 
( H.R. Thabrani ) 
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ABSTRAK 
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengevaluasi: (1) konteks 
(context) Jabatan Fungsional Pengembang Teknologi Pembelajaran meliputi (a) 
landasan hukum, (b) kebijakan dan tujuan implementasi, (d) kesiapan lembaga; 
(e) kompetensi pemangku JF-PTP (2) masukan (input) Jabatan Fungsional 
Pengembang Teknologi Pembelajaran meliputi  (a) upaya peningkatan kompetensi 
SDM, (b) upaya penataan dan tata kelola SDM,  (c) upaya peningkatan motivasi 
kerja; (3) Proses (Proccess) Jabatan Fungsional Pengembang Teknologi 
Pembelajaran  meliputi (a)  pelaksanaan implemntasiJF-PTP, (b) kendala-kendala 
JF-PTP; (3) Produk (Product) Jabatan Fungsional Pengembang Teknologi 
Pembelajaran meliputi (a)  peningkatan  kompetensi dan kinerja PTP, (b) manfaat   
PTP. 
 Penelitian dilaksanakan di Universitas Sebelas Maret Surakarta dengan 
menggunakan metode penelitian deskriptif evaluatif model CIPP (Context, Input, 
Process, Product). Sampel diambil dengan menggunakan teknik purposive 
sampling. Teknik pengumpulan data dengan angket, wawancara, observasi 
langsung dan studi dokumentasi. Untuk menguji validitas data menggunakan 
teknik triangulasi. Analisis data menggunakan model analisis interaktif yang 
terdiri dari dua tahap yaitu tahap reduksi data, penyajian data dan penarikan 
kesimpulan. 
 Hasil penelitian menunjukkan: (1) evaluasi terhadap konteks   jabatan 
fungsional pengembang teknologi pembelajaran di UNS meliputi: (a) 
implementasi JF-PTP di UNS tidak melanggar aturan dan perundang-undangan 
yang berlaku saat ini. (b)  Implementasi JF-PTP mendukung visi, misi dan tujuan 
UNS, (c) lembaga dalam implementasi JF-PTP dinilai siap, (d) kompetensi SDM 
dinilai mempunyai cukup kemampuan untuk melaksanakan tugas-tugas sebagai 
pemangku JF-PTP; (2) evaluasi terhadap masukan JF-PTP dengan berbagai upaya 
meliputi  (a) upaya peningkatan kompetensi SDM dinilai sudah dilakukan dengan 
baik, (b) upaya penataan dan tata kelola SDM belum sesuai harapan, (c) upaya 
peningkatan motivasi kerja dinilai belum maksimal; (3) Evaluasi terhadap proses   
JF-PTP meliputi (a)  pelaksanaan JF-PTP dengan melihat peranan Pemangku JF-
PTP, Lembaga, dan pengguna (dosen/PLP) dinilai belum maksimal, (b) hambatan 
dalam pelaksanaan implementasi masih tinggi, (3) Evaluasi produk terhadap JF-
PTP antara lain (a) peninngkatan kompetensi JF-PTP cukup signifikan (b) 
keberadaan JF-PTP di UNS dinilai bermanfaat. 
 
Kata kunci : Evaluasi program, JF-PTP, CIPP, UNS 
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Sakroni.2017. Evaluation Position of Instructional Technology Developer at 
Sebelas Maret University Surakarta. THESIS. Main supervisor: Prof. Dr. Nunuk 
Suryani, M.Pd. Assistant supervisor: Dr. Akhmad Arif Musadad, M.Pd. Master 
Program in Technology Education, Sebelas Maret University Surakarta. 
ABSTRACT 
The purpose of this study is to evaluate: (1) the context of the Functional Position 
of the Developer of Learning Technology includes (a) the legal basic, (b) the 
policy and objectives of the implementation, (d) the readiness of the institution; 
(e) the competence of officials of JF-PTP (2) the input Functional Position 
Developer of Learning Technology includes (a) the efforts to improve human 
resource competence, (b)the human resources management and governance, (c) 
the efforts to increase work motivation; (3) the process of Functional Position the 
Developer of Learning Technology includes (a) the implementation of JF-PTP (b) 
JF-PTP constraints; (4) The Functional Position Developer of Learning 
Technology includes (a) the improvement of PTP competence and performance, 
(b) PTP benefits. 
The research was conducted at Sebelas Maret University Surakarta by using 
descriptive method of evaluative CIPP model (Context, Input, Process, Product). 
The sample was taken by using purposive sampling technique. Data collection 
techniques with questionnaires, interviews, direct observation and documentation 
studies. To test the validity of data used triangulation technique. Data analysis 
used interactive analysis model consisting of two stages namely data reduction 
phase, data presentation and conclusion. 
The results of the research show: (1) evaluation on Functional Position the 
Developer of Learning Technology  in UNS includes: (a) implementation of JF-
PTP in UNS does not  break current rules and legislation. (b) implementation of 
JF-PTP supports the vision, mission and objectives of UNS; (c)the institutions for 
the implementation of JF-PTP are considered to be ready; (d) Human resource 
competence is assessed as having sufficient capacity to perform JF-PTP duties; 
(2) evaluation of JF-PTP inputs with various efforts includes (a) efforts to 
improve human resource competencies are considered well done; (b) efforts to 
structuring and managing human resources are not as expected; (c) efforts to 
improve work motivation are not maximized; (3) The evaluation of the JF-PTP 
process includes (a) the implementation of the JF-PTP by looking at the role of 
JF-PTP Officials, Institutions, and users (lecturers / PLP) is considered not 
maximized, (b) obstacles in implementing implementation are still high, ) (3) 
Product evaluation of JF-PTP is (a) the improvement of JF-PTP competence is 
significant (b) the existence of JF-PTP in UNS is considered useful. 
Keywords: Program evaluation, JF-PTP, CIPP, UNS 
 
 
 
ix 
 
KATA PENGANTAR 
 
 Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa berkat 
Rahmat dan Karunia-Nya sehingga penulis dapat meyelesaikan tesis dengan judul 
“Evaluasi Jabatan Fungsional Pengembang Teknologi Pembelajaran di 
Universitas Sebelas Maret Surakarta” dengan lancar. 
 Dalam penyusunan tesis ini penulis menyadari tidak akan selesai tanpa 
bantuan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan segala kerendahan hati 
penulis mengucapkan terimakasih kepada: 
1. Prof. Dr. Ravik Karsidi, M.Si., selaku Rektor Universitas Sebelas Maret 
Surakarta yang telah memberikan kesempatan untuk mengikuti studi di 
Program Pasca Sarjana Universitas Sebelas Maret Surakarta dan yang 
telah memberikan ijin penelitian di UNS. 
2. Prof. Dr. Joko Nurkamto, M.Pd., selaku Dekan Fakultas Keguruan dan 
Ilmu Pendidikan Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
3. Dr. Asrowi, M.Pd., selaku Kepala  Program Studi Magister Teknologi 
Pendidikan Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Sebelas 
Maret Surakarta. 
4. Prof. Dr. Nunuk Suryani, M.Pd selaku Pembimbing I yang telah 
membimbing, memberikan pengarahan, dan memotivasi hingga selesainya 
tesis ini. 
5. Dr. Akhmad Arif Musadad, M.Pd selaku Pembimbing II sekaligus dosen 
pengajar yang telah memberikan pengarahan, bimbingan, dan motivasi 
hingga selesainya tesis ini. 
6. Keluarga tercinta, istri dan anak-anak yang selalu memberikan inspirasi 
dan motivasi untuk terus belajar sambil bekerja. 
7. Teman-teman mahasiswa Program Studi Magister Teknologi Pendidikan 
Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Sebelas Maret 
Surakarta yang telah banyak memberikan motivasi, dukungan dan 
masukan dalam penyusunan tesis ini. 
8. Semua pihak yang telah memberikan dukungan baik secara moril dan 
materi demi kelancaran penyusunan proposal ini. 
x 
 
 Penulis menyadari sepenuhnya bahwa tesis ini sangat jauh dari sempurna. 
Oleh karena itu penulis sangat berharap adanya masukan berupa kritik dan saran 
membangun dari rekan-rekan demi sempurnanya tesis ini. Akhirnya penulis 
berharap  semoga tesis ini bermanfaat bagi dunia pendidikan. 
 
        Surakarta,  
 
   Penulis   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
xi 
 
DAFTAR ISI 
Halaman Judul  …………………………………………………………………… i 
Lembar Pengesahan Pembimbing ……………………………………................... ii 
Lembar Pengesahan Tesis ....................................................................................... iii 
Pernyataan Keaslian dan Kesediaan Publikasi …………………………………… iv 
Motto ………………………………………….........……………………………... v 
Persembahan ………………………………………….........……………………... vi 
Abstrak ………………………………………….........…………………………… vii 
Kata Pengantar …………………………………………………………………… ix 
Daftar Isi …………………………………………………………………………. xi 
Daftar Tabel ……………………………………………………………………… xiii 
Daftar Gambar …………………………………………………………………… ix 
BAB  I  PENDAHULUAN ……………………………………………………… . 1 
 A. Latar Belakang ………...……………………………………………… 1 
 B. Fokus Penelitian ....……………………………………………………. 10 
 C. Tujuan Penelitian………………………………………………………. 11 
 D. Manfaat Penelitian ……………………………………………………. 12 
 E. Sistematika Penulisan …..…………………………………………….. 14 
BAB II KAJIAN PUSTAKA DAN KERANGKA BERPIKIR .........……………. 16 
 A. Kajian Pustaka  ……………………………………………………... 16 
 1. Evaluasi ………………………………………………………… 16 
 2. Teknologi Pendidikan dan Teknologi Pembelajaran  ....……….. 29 
 3. Jabatan dalam Birokrasi Pegeawai Negeri (PNS) ........................ 37 
 B. Penelitian Yang  Relevan ………………...………………………… 49 
 C. Kerangka Berpikir ………………………………………………….. 51 
BAB III METODE PENELITIAN ………………….……………………………. 53 
 A.  Tempat, Waktu dan Penetapan Informan Penelitian  .....…………….. 53 
 B.  Bentuk dan Strategi Penelitian ….…...………………………………. 55 
 C. Teknik Pengumpulan Data  ...……………………………………….... 61 
 D. Teknik Analisis Data ……..…………………………………………... 65 
 E. Uji Validitas ………………………………………………………….. 67 
xii 
 
 F. Prosedur Penelitian  ……….…..……………………………………... 68 
BAB IV  HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ........................................ 71 
 A. Deskripsi Temuan Penelitian ................................................................ 71 
 B. Pembahasan dan Analisis Deskriptif .................................................... 106 
BAB V  KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN ........................................... 149 
 C. Kesimpulan ........................................................................................... 149 
 D. Implikasi ............................................................................................... 155 
 E. Saran-saran ........................................................................................... 157 
Daftar Pustaka …………………………………………………………………….. 160 
Lampiran   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
xiii 
 
Daftar Tabel 
Tabel 1.1 PTP UNS ……………………………….……………………………...... 8 
Tabel 3.1 Jadwal Penelitian ………………………………………………………... 54 
Tabel 3.2 Kriteria skor penilaian .........……………………………………………... 66 
Tabel 3.3 Langkah-langkah penelitian ………………………………...………….... 69 
Tabel 4.1 Deskripsi data kebijakan implementasi JF-PTP …………………………. 73 
Tabel 4.2 Deskripsi data kesiapan lembaga dalam implementasi JF-PTP ………..... 77 
Tabel 4.3 Deskripsi data kompetensi Pemangku JF-PTP ………………………...... 81 
Tabel 4.4 Deskripsi data upaya peningkatan kompetensi SDM …………………..... 85 
Tabel 4.5 Deskripsi data upaya penataan dan tata kelola SDM ……………………. 88 
Tabel 4.6 Deskripsi data upaya peningkatan motivasi kerja ……………………...... 92 
Tabel 4.7 Deskripsi data pelaksanaan implementasi JF-PTP ………………………. 95 
Tabel 4.8 Deskripsi data kompetensi dan kinerja JF-PTP ………………………..... 102 
Tabel 4.9 Deskripsi data manfaat keberadaan JF-PTP …………………………....... 103 
Tabel 4.10 Standar kompetensi JF-PTP ………………………………..................... 124 
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
xiv 
 
Daftar Gambar 
 
Gambar 1.1 : Jumlah PTP di Indonesia ...………………………………………......... 6 
Gambar 1.2 : Sebaran calon JF-PTP dan PTP di instansi pemerintah pusat dan 
daerah. ........................................................................................................................... 
 
7 
Gambar 2.1 : Ilustrasi definisi teknologi pendidikan .................................................... 33 
Gambar 2.2 : Spektrum tenaga kependidikan …………..………………………….... 42 
Gambar 2.3 : Kerangka pikir penelitian evaluasi modifikasi model stufflebeam 
(CIPP) (Stufflebeam dan Shinkfield, 1984:167) ………………..…………………… 
 
52 
Gambar 3.1 : Peta lokasi UNS ………………………………...……………….......... 53 
 Gambar 3.2. : Tahap-tahap penelitian ……………..……………………………….... 70 
Gambar 4.1. : Evaluasi Konteks implementasi JF-PTP  UNS ……………………...... 85 
Gambar 4.2. : Evaluasi input implementasi JF-PTP UNS ………………………….... 94 
Gambar 4.3. : Evaluasi proses implementasi JF-PTP UNS ………………………...... 101 
Gambar 4.4. : Evaluasi produk implementasi JF-PTP UNS ………………………..... 106 
 
